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Presentamos el Informe de Sostenibilidad 2018-2019 que corresponde a nuestra gestion y
desempefo en materia social, econdmica y ambiental de HUPECOL en Colombia. La informacion que
presentamos a continuacion pertenece al periodo comprendido entre el 1de enero del 2018 y el

51 de diciembre del 2019. Este informe esta dividido por capitulos sobre nuestro modelo de negocio,
nuestros resultados y nuestras metas en las dimensiones de sostenibilidad de conformidad con la
opcion esencial de los estandares del Global Reporting Initiative (GRI).

A traves de la contribucion de nuestros
colaboradores y contratistas hemos logrado
mantener nuestra presencia en diferentes
departamentos del pais, operando exitosamente
nuestros cuatro blogues con responsabilidad
ambiental y relacionamiento cercano con las
comunidades y autoridades locales.

Durante el 2018 y el 2019, en HUPECOL hemos
fortalecido nuestro Sistema Integrado de
Gestion, lo cual evidencia el mantenimiento

y la mejora continua de los programas de
prevencion de los accidentes laborales.

Asi, gracias al esfuerzo y compromiso de nuestro
talento humano hemos podido mejorar nuestras
politicas de salud y seguridad en el trabajo.

lgualmente, resaltamos que uno de los

pilares fundamentales para HUPECOL es su
relacionamiento con la comunidad del area de
influencia de nuestras operaciones. Por esta
razon, durante 2018 y 2019 podemos evidenciar
gue hemos mantenido nuestro compromiso de
iInversion social, alcanzando un mayor numero de
beneficiarios en nuestros programas estrateégicos

y voluntarios. Lo anterior, nos permite sentirnos
orgullosos de nuestra contribucion en las
regiones donde operamos con politicas robustas
de responsabilidad social, ambiental y en
derechos humanos.

Durante este periodo, nuestros esfuerzos
estuvieron encaminados en mantener vigentes
nuestras operaciones en el Blogue Llanos

58 y afrontar nuevos desafios a traves de la
adquisicion del Blogue CPOT!.

Queremos resaltar que, de cara a los retos,
sostuvimos de manera responsable nuestra
operacion y en este informe se demuestra que
HUPECOL se mantiene como una empresa
competitiva en el sector; de esta forma,
gueremos agradecer a nuestro equipo e
iInvitarlos a seguir trabajando con el mismo
entusiasmo para el futuro de nuestra empresa,
nuestras regiones y nuestro pais.

Leonardo Niiio Zorro
Gerente Corporativo

Anthony Stuart
Gerente General

Informe de Sostenibilidad 2018-2019
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UPECOL

MISION

Hupecol es una empresa dedicada
al desarrollo de negocios de
exploracion y produccion de
hidrocarburos. La creatividad,

el compromiso y el liderazgo de
nuestro equipo para asumir 1os
retos corporativos, son la clave
para alcanzar el éxito de la gestion
empresarial. Lograr la confianza

de nuestros grupos de interés es
prioridad para Hupecol, por esta
razon orientamos las metas del
negocio a la generacion de impactos
econdmicos, sociales y ambientales
positivos y sostenibles.

Nuestra
Operacion

Hupecol
Operating Co. LLC

VALORES

La Sostenibilidad Eticay
en Hupecol

Transparencia

Desempeno Equipo
Economico Humano

02. Capital Humano

— 01. Compromiso

Estamos convencidos de que
el desempeno responsable

y el cumplimiento de los
compromisos adquiridos con
nuestros grupos de interes
son fundamentales para
generar conflanza y construir
reputacion corporativa.

05. Excelencia

El mejoramiento continuo
nos permite alcanzar el éxito
de la gestion empresarial.
Nos imponemos desafios de

EL capital humano es

nuestra mayor rigueza.

El fortalecimiento de los
profesionales y la promocion de
un plan de carrera al interior de
la organizacion, son objetivos
estratégicos para Hupecol.
Buscamos el equilibrio entre

la vida personal v laboral y
contamos con profesionales
altamente calificados, integros,
con liderazgo vy capacidad para
el trabajo en equipo.

()=, Transparencia

Acogemos estandares y

Gestion Tabla GRI

Ambiental

Desempeno y Plan
de Gestion Social

Cifras Relevantes

2019 2018
Colaboradores @60 08

Produccion
(barriles)

403.657 645.308
725.088 1.423.5/0

Reservas 1P
(barriles)

Bloques 4 4

manera continua para elevar
nuestro profesionalismo, superar
los objetivos corporativos y

buenas practicas sectoriales
para combatir la corrupcion.
Asi como para rendir cuentas

VISION

En 2025 HUPECOL continuara
siendo una empresa solida. Sera
reconocida por su experiencia y
compromiso con la sociedad vy el
medio ambiente. Igualmente, por
la excelencia y liderazgo de su
capital humano, efectividad en sus
actividades y desarrollo de nuevos
retos incorporando vy fortaleciendo
esquemas sostenibles

obtener los mejores resultados.
Creemos que para construir
reputacion debemos contar con
expertos que puedan articular la
excelencia técnica.

04.

Respeto

Reconocemos los derechos,
culturas, valores, creencias,
diferencias v la dignidad de
todas las personas. Siempre
tenemos en cuenta como
pueden incidir nuestras acciones
sobre los demas, tanto en el
presente como en el futuro.
Reconocemos la importancia de
preservar la flora, la fauna y los
recursos naturales presentes en
el area de nuestras operaciones.

de nuestros actos e informar

de manera clara y oportuna
los aspectos relativos a
nuestra operacion a los
grupos de interés

Nuestros sistemas de gestion han sido
auditados y contamos con las Certificaciones

2015 2015 2017

Para Exploracion, Explotacion, Transporte Terrestre
de Hidrocarburos vy entrega al cliente.
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La Sostenibilidad Eticay
en Hupecol Transparencia

Desempeno y Plan Gestion Tabla GRI

Desempeno Equipo
de Gestion Social Ambiental

Economico Humano

U p E c o L Operle;ltlijnpge cCO(;. LLC Ol\lilej(re;zirgn

MO)[DE| ()  Nuestro modelo de negocio se concentra en la e
Desarrollamos nuestras acciones mediante la definicion

exploracion, explotacion, transporte terrestre
NEGOCIO de procesos estratégicos, de soporte gerencial,

de hidrocarburos y entrega al cliente. Operamos
HUPECOL

bajo un Sistema Integral de Gestion (SIG) el cual
Nnos permite alcanzar nuestros objetivos en tres
escenarios especificos:

01 Satisfaccion del
® cliente (Basado en
los parametros de

la 1ISO 9001:2015).

02 Excelenciaenla
® Gestion de la salud

J y seguridad laboral
(Basado en los
( parametros de la
N OSHAS 18001:2015
\‘) y el Decreto de 1072

de 2015).
= q

03 Excelenciaenla
® gestion ambiental
(Basado en los

Q
< ] pardmetros de la

‘i SO 14001:2015).

\
s L2

misionales y de apoyo.

Procesos Estratégicos

definen la estrategia de la
organizacion en pro de los
objetivos misionales.

Procesos Misionales

se concentran en 1as
actividades operativas
puntuales del objeto del

Nnegocio como: la generacion,

desarrollo y operacion del
activo (exploracion, subsuelo

y produccion), la perforacion,

logistica y el transporte,
la gestion comercial y de
NUEVOS NegoCIos.

Procesos de Soporte
Gerencial HSEQ-AEX

realizan las actividades

de soporte al objeto del
negocio y se enfocan en
Asuntos Externos (Gestion
Social), gestion ambiental
y gestion de la salud y
seguridad laboral.

~

200
~

Procesos de apoyo

permiten que la operacion
misional se mantenga
mediante el apoyo

en talento humano y
administracion, tecnologias
y comunicaciones,
compras e inventarios,
gestion financiera, juridica
y obras civiles.

Informe de Sostenibilidad 2018-2019
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NUESTRA

Operacion

VER MAS >

® DURANTE LOS ANOS 2018 Y 2019 CONTAMOS CON
@ @ CUATRO BLOQUES EN CALIDAD DE OPERADORES,
CPO-11, LLANOS 58, MACAYA Y LOS PICACHOS.
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Areas de acuerdo al contrato suscrito con ANH para cada bloque:

‘ Bloques Ubicacion

L , Produccion Produccion
CPO_’I’I Departamento del Meta | Municipios de San Martin de Los y Recursos y Reservas

Llanos y Puerto Lopez.

Se encuentra dividido en ocho (8) Areas de Perforacion
Exploratoria (APE) las cuales son Bello, Padre, Flor, Princesa,
Guacharaca, Nectar, Retono y Mufieca.

Miles de barriles

a Dic 31
AREA CONTRATADA DE 258.758,46 HECTAREAS Bloques
Bloques Ubicacion Producciéon Acumulada
LLA_SS Departamento del Meta (miles de barriles)

Municipio de Puerto Lopez

AREA CONTRATADA DE 10.567,63 HECTAREAS
Reservas probadas

Bloques Ubicacion
MACAYA Departamento del Meta
Municipio de La Macarena a Dic 31
AREA CONTRATADA DE 79.016,72 HECTAREAS Bloques
Bloques Produccion acumulada
LOS AREA CONTRATADA DE 21.355,95 HEcTAREAS

PlCACH OS Reservas probadas

@ Blogues Activos @ Blogues Suspendidos

Informe de Sostenibilidad 2018-2019 10 <
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PARA NOSOTROS LA SOSTENIBILIDAD ES UN PRINCIPIO DE ACTUACION, POR ELLO
LA GESTIONAMOS A PARTIR DE TRES ELEMENTOS FUNDAMENTALES:

Politica integral de
sostenibilidad que establece
nuestros compromisos y
enmarca la gestion que
desarrollamos en materia
socio ambiental.

Nuestra
Operacion

ldentificacion y

La Sostenibilidad
en Hupecol

caracterizacion de nuestros
grupos de interes, que

nos permite desarrollar
acciones encaminadas al
establecimiento de relaciones
de confianza y de largo plazo
con cada uno de ellos.

Eticay
Transparencia

|dentificacion de Temas
Materiales que nos permite
priorizar las acciones de
sostenibilidad a partir de Ia
gestion de seis grandes temas.

Desempeno
Economico

Equipo
Humano

Desempeno y Plan
de Gestion Social

Gestion
Ambiental

Tabla GRI
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POLITICA INTEGRAL © ®
DE SOSTENIBILIDAD NUESTROS © e el poveedoresy Contatisas

G RU Pos Accionistas: cuenta la compafiia organizado Personas y organizaciones que

. . Grupo de inversionistas que en diferentes areas de orestan servicios especializados
Somos una compania D E I NTE RES ponen gdlsposmon de I_a acuerdo con su espeuahdad y para la industria petrolera, y en
comprometida con la compania recursos propios a conocimiento. Con su trabajo se cuyos hombros reposa gran
27 oy fin de apalancar sus actividades genera valor para la compafia 'y arte de la responsabilidad
proteccion, preservacion e en el pais y obtener utilidades para el pais. Eﬂ sequridad pgra N adecuaé/o
y conservacion del medio derivadas de los éxitos
. . . desarrollo de los proyectos.
ambiente, mediante el control, alcanzados por la misma.
mitigacion o compensacion ante
la contaminacién ambiental (® ® (®
que se puedan generar dentro
t\ri . Al i : i . Gremios Econémicos:
de sus actividades; asi como ggr?ol:gsdraegffémes Entidades de Gobierno: @ Asociaciones empresariales o
con la prevencion d? lesiones y en el area de influencia @ Autoridades del orden nacional, personas que tienen una actividad
enfermedades relacionadas con directa de los proyectos. _ depalrtamental y municipal qlue Medios de Comunicacién: econdmica en comun y que se
SuUSs riesgos laborales, mediante Nuestro principal Clientes: lregudan,ts_upergns?n y controlan Divulgan informacion masiva asocian para desarrollar de manera
la identificacion de peligros, publico de interés. Eumepcrgﬁzé?aqi'zaasmos 4 Industria petrolera. relacionada c3n||a a/cti%/id_adlindustrial colaborativa su objeto social,
¥ : % econdmica del pais. Se incluyen
SvfE JeIElain, WaliorEicion v ol nuestros productos. %/emas sobre la ingustria del pgtréleo e

de los riesgos, controlandolos

: ., influyen en la opinion publica.
mediante los Programas de Gestion

v los Sistemas de Vigilancia
Epidemioldgica definidos por @ @ @
la organizacion; buscando a su Oraanizaci Fuerzas Militares: Academia:
vez la mitigacion del impacto rganizaciones Instituciones del orden militar N

: = & de la Sociedad Civil: olicial que hacen presencia erBW/ todo Universidades y Centros de
socio-ambiental v los dafos a la - - POlicial gL enp . Investigacidn que aportan con sus

: Colectivos que defienden el territorio nacional, garantizando - o -

propiedad gque se puedan causar l0s intereses econemicos, ’ estudios, elementos de juicio necesarios

_ _ las condiciones de seguridad para la
durante el desarrollo de nuestra sociales y ambientales de convivencia ciudadana y el ejercicio

actividad economica. las comunidades vecinas de de la libre empresa.
nuestros bloques de operacion.

para la construccion de nuestros
estudios de impacto ambiental.

Informe de Sostenibilidad 2018-2019 12 <



Econdomico Humano de Gestion Social Ambiental

UPECOL Hupeco Nuestre Etica y Desempeno Equipo Desempefio y Plan Gestion Tabla GRI
Operating Co. LLC Operacion Transparencia
N

TEMAS MATERIALES
DE SOSTENIBILIDAD

= 2
&

O1. Gobierno Corporativo 04, Gestion Ambiental
Ftica, transparencia y anticorrupcion Buen uso del agua
Gobierno Corporativo Proteccion de ecosistema
Mecanismo de peticiones, quejas y reclamos Manejo responsable de residuos

02- Gestion Social

Fortalecimiento institucional O5. Gestionde Operaciones

Cadena de suministro Produccion responsable

Inclusion social y gestion con comunidades Gestion de emergencias
Incidentes

0
<

03. Recursos Humanos
Ambiente laboral 060 gﬁ;ﬁ;?%ﬁ?;?:gnos

Entrenamiento v capacitacion
Salud y sequridad en el trabajo

Informe de Sostenibilidad 2018-2019 13 < >
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FICA Y
TRANSPARENCIA

VER MAS >

DESDE NUESTRA CREACION EN 1997, ASUMIMOS EL
COMPROMISO DE OPERAR BAJO LOS MAS ALTOS

ESTANDARES DE CONDUCTA Y PRINCIPIOS ETICOS DE

NEGOCIO, AS| COMO DE CUMPLIR LOS REQUERIMIENTOS
DE LAS LEYES Y REGLAMENTOS RELACIONADOS CON
NUESTRAS ACTIVIDADES.



Nuestra

Hupecol
Operacion

Operating Co. LLC

£UPE COL

CODIGO DE ETICA
Y CONDUCTA EN
LOS NEGOCIOS

Hemos definido nuestro Codigo de ética y conducta el cual
establece el tipo de conducta que se espera de los empleados
bajo cualquier circunstancia, y constituye el patron minimo de
comportamiento requerido. El Codigo considera seis topicos:

06.

Informacion
confidencial

01.

Cumplimiento
de las leyes

05.

Relacion de la compaiiia
y sus empleados

02.

Conflictos
de interés

04.

Derechos
Humanos

03.

Propiedad y registros
de la compania

Desempeno
Economico

Eticay
Transparencia

La Sostenibilidad
en Hupecol

V4

POLITICA D
PREVENCION PARA EL
LAVADO DE ACTIVOS

Nuestra politica se centra en prevenir y detectar posibles
actividades asociadas con los delitos de lavado de activos y
financiacion del terrorismo, orienta la implementacion de los
mecanismos para identificar y clasificar situaciones inusuales,
actores involucrados, estableciendo relaciones de confianza
con las autoridades de control y previniendo y denunciando
las situaciones de riesgo relacionadas con lavado de activos y
financiacion del terrorismo.

Gestion Tabla GRI

Desempeno y Plan
Ambiental

Equipo
de Gestion Social

Humano

CUMPLIMIENTO
LEGAL

En Hupecol operamos bajo un estricto apego a la
normatividad legal, es parte de nuestros principios de
comportamiento y por ende no contamos con ningun tipo de
multa o sancion por incumplimiento de las leyes y normativas
en los ambitos econdmico, social y ambiental.

Informe de Sostenibilidad 2018-2019 15 <
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Transparencia Mediacion

CRISTIAN FARFAN

Ex Secretario de Desarrollo Social y

El relacionamiento con Integralidad Transformacion Compet|t|V|dad del municipio de Puerto Lépez
todos nuestros grupos de Estructural |
interés se fundamenta en la E Tuve la c~>|oortun|dad de conocer a Hupecol
e R B e —u O en_el ano 2018 y fue una muy grata
P . experiencia, pues la compania contaba con
humana I,a cual mejora con & ! diferentes canales y espacios de comunicacion
la garantia del pleno respeto ! que facilitaban el relacionamiento. Al contar
de la dignidad, la libertad, la por ejemplo con una oficina de atencidn
igualdad y la hermandad. No A en el municipio se facilitaba, tanto para la
SOMOS ajenos a estos procesos Participacién /&\ Priorizacién Autoridad ,Como para la comunidad, acceder a
sociales y politicos que viven las ',')t/‘ la Compariia.
jurisdicciones donde se lleven @l/' ‘ N
: | Hupecol contribuyo al desarrollo local,
a Cabo NUEsLros negocios, por @ procurando favorecer las adquisiciones de
tantq, a;ogemog y _adaptamos bienes vy servicios con proveedores de la region,
l0s siguientes principios en = asi como la contratacion de mano de obra local,
nuestras labores contratadas: — — IRy cumpliendo con la normatividad vigente.
Igualdad y Enfoque N J Beneficio, Impacto La _compama tamb|en realizo dlferehtes apoyos
de Género Y Medicién de inversion SOCIa.|, apoy_ando por ejemplo
actividades con nifios (kits escolares y regalos)
y con la tercera edad, asi como con proyectos
productivos, todo esto siempre en coordinacion
/ conjunta con la autoridad municipal.
1)
/// Valoro también el apoyo directo de Hupecol
l a la Alcaldia, a través de capacitaciones
Desarrollo _ perio’di_ca_s en temas. como Derechos Humanos
Sostenible B|enest_a|_- v y Conflictividad Social.
Buen Vivir

Informe de Sostenibilidad 2018-2019 16 <
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Hupecol
Operating Co. LLC

Nuestra
Operacion

La Sostenibilidad
en Hupecol

Eticay
Transparencia

Desempeno
Economico

ESTAMOS COMPROMETIDOS CON LA GENERACION

DE VALOR PARA NUESTROS ACCIONISTAS Y PARA

TODOS NUESTROS GRUPOS DE INTERES, Y MANTENEMOS
RELACIONES SOLIDAS CON NUESTROS PROVEEDORES

Y CONTRATISTAS COMO SOCIOS ESTRATEGICOS DE
NUESTRA OPERACION.
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GESTION DE
PROVEEDORES

Nuestros proveedores y contratistas son socios
estratégicos de nuestra operacion y para definir
nuestra relaciéon con ellos, hemos establecido
un Manual de compra de bienes y contratacion

de servicios que establece las directrices para SE—

efectuar |a gestion de inventarios, compra de Evaluacién de

bienes y contratacion de servicios gue inciden en |a Proveedores:

calidad, seguridad vy cuidado del ambiente durante el

cumplimiento y desarrollo de nuestras actividades Contamos con

— procedimientos claros para
la evaluacién y seleccion

2019

2018 de nuestros proveedores y
contratistas, dentro de los
criterios que tenemos en

Ejecucion proveedores cuenta, el cumplimiento de

$ 58.390.662.958,31 ¢ 40.723.222.303,07 nde th ot

en la calificacion final, lo

que indica un compromiso
Importante con la
sostenibilidad en la cadena
de suministro.
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Nuestra La Sostenibilidad Eticay Desempeno
Operacion en Hupecol Transparencia Econdmico

HUMANO

VER MAS >

@2 ®W

CONSIDERAMOS A NUESTROS EMPLEADOS COMO UN ACTIVO
VALIOSO QUE DEBE SER TRATADO CON JUSTICIA, REMUNERADO
ADECUADAMENTE, EMPLEADO O PROMOVIDO SIN NINGUN TIPO DE
DISCRIMINACION Y NOS COMPROMETEMOS A ESTABLECER Y MANTENER
CONDICIONES DE TRABAJO SALUDABLES Y SEGURAS PARA TODOS.
CONTAMOS CON UN EQUIPO DE TRABAJO ALTAMENTE CALIFICADO,
DISTRIBUIDO ENTRE LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS EN BOGOTA Y
NUESTRA OPERACION EN EL DEPARTAMENTO DEL META.

Desempeno y Plan
de Gestion Social

Gestion
Ambiental

Tabla GRI
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NUESTRO
EQUIPO

Durante 2018 y 2019 Empleados por tipo de contrato
nuestro equipo
estuvo conformado Tipo de Contrato Permanente Temporal Total general

por 137 vy 121 personas,

e © 8 & 8
sigulente manera: 2019 49 21 38 ,IB 121

Empleados por género —_ 62 24 A1 10 ,‘ 3 7

2019 2018

2 & 2 &
87 34 103 34 Nuevas contrataciones

1 21 " 3 7 Menores de 30 anos
2 8

Total contrataciones 2019 14 17/ 31

f 5 I :

Total consolidado

Informe de Sostenibilidad 2018-2019 20 < >
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UPECOL Hupecol Nuestra La Sostenibilidad Eticay Desempeno
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Rotacion Rotacion

Egresos personal Egresos personal

di%ecto p%r rango Menores de 30 anos Entre 30-50 afos Mayores de 50 anos té”mporafpo, rango Menores de 30 anos Entre 30-50 afios Mayores de 50 anos
de edad de edad

2 8 2 8 2 8 2 8 2 8 2 8
2019 O o 4 1 0O 2019 21 2 15 20 2 1

2018 O O 12 4 2 0O 2018 9 35 30 7 2 O

Egresos personal Egresos personal
| directo por region temporal por region

Bogota g g% g g%

2019 2 3 2 /1

2018 7 3 2 /A

g & g 8

2019 5 2 50 9

o 7] 39 6

Personal Directo Personal Temporal

12 o
18 o
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£/
Beneficios
Licencias de Maternidad
Todos nuestros empleados 0 Ley Maria
dlrectps_ tienen derecho a Colaboradores Colaboradores Colaboradores que Colaboradores que se
bengflmos LOne el seguro con derecho a gue se acogieron regresaron despueés mantienen en la organizacion
de vida, la poliza de salud la Licencia al Derecho de la licencia después de 12 meses

colectiva donde cada uno de
los empleados puede afiliar
como beneficiario a su familia,

la cobertura por incapacidad e % % % %
iInvalidez y el permiso parental.
2019 2 2 2 2 2 2 [
2018 5 O 5 O 5 O 4 0O
Total consolidado 2019 2018

50% S0%
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Categorias de Diversidad @ Operacion campo @ Administrativo @ Coordinadores €9 Gerente
Colaboradores directos por
Género y Categoria Laboral
14
24%

4 2
/% 29

2019

58 .
16% 7% 13

22%

z g

3%
2

0% S
10
47% 17% 50%
2018
4 35
0% 2 22%

8 A%

12% 4
21%

2

3% 6 )

34 1 % 37 2
50% 169% Gerente 549% 3%
0
0%
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ggIgggéa;l2;¢taggd;:?ac}gg§r%|i rango @ Operacion campo @ Administrativo @ Coordinadores Gerente
2019 Menores Menores de 30 aios Entre 30-50 aiios Mayores de 50 afos Total por edad
de 30 afos
58 7 2 : : ’
12% 570 16% 5% 24%
0o
11 1 13
y 1 19% 2% 22%
Ent ayores o)
30-50 afios C;e >0 aios 2%
44 1 2
0 0
0 12% 4 5 2% 2 3%
/6% 70 Do 40% 3% 1 50%
2%
AU Menores Menores de 30 anos Entre 30-50 aios Mayores de 50 anos Total por edad
de 30 anos
6 8 13 3 12 4 19
19% 4% 18% 6% 28%
O
Mayores 0] 12
de 50 afos 10 0% 189%
Entre ! o) %(y 15%
30-50 afnos 1 O /0 ° 1 2
9 3%
v 8 1 1% -
o) 0 0 0
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SALUD Y SEGURIDAD
EN EL TRABAJO

Nuestra Politica Integral
establece un sélido compromiso
con la prevencion de lesiones y
enfermedades relacionadas con
riesgos laborales, contamos con
un Sistema de Gestion de Salud y
Seguridad en el Trabajo (SG-SST)
que se basa en |los estandares
definidos por la norma OHSAS
18001y el Decreto 1072 de 2015, el
sistema garantiza el cuidado del
100% de nuestros colaboradores

y de las personas que intervienen
en nuestras actividades incluyendo
contratistas y proveedores.

La gestion de SST que
desarrollamos se basa en
matrices de identificacion
de peligros y valoracion
de riesgos en las que

se establecen controles
para las actividades
realizadas y se actualizan
periodicamente. Tras la
valoracion de todos 1os
riesgos, definimos dos tipos
de programas:

Nuestro COPASST fue definido
para el periodo 2018 - 2020 y esta O
compuesto por 4 representantes de

los trabajadores y 4 representantes
de la organizacion.

La Sostenibilidad Eticay
en Hupecol

Transparencia

Desempeno Equipo
Humano

Economico

Desempeno y Plan
de Gestion Social

Programas de Gestion

de Riesgos:

O,

Trabajo en alturas:
Desarrollamos cursos de
certificacion, inspecciones
periodicas, simulacros

de alturas, en el periodo
reportado realizamos
entrenamientos teorico
practicos con escuelas
certificadas en NTC-6072.

®

Riesgo Quimico:

En cumplimiento de la
legislacion colombiana

se inicio la transicion

para adoptar el Sistema
Globalmente Armonizado de
Clasificacion y Etiquetado
de Productos Quimicos,
asi mismo realizamos
capacitacion en manejo
de productos quimicos y
entregamos elementos de
proteccion personal (EPP)
para su manejo.

O,

Seguridad Vial:
Contamos con una Politica
Integral de Seguridad Vial
y un Plan Estrategico de
Seguridad Vial centrado en
la prevencion de incidentes
viales y enfocado en la
promocion de habitos y
conductas seguras de los
diferentes actores de la via.
Constantemente realizamos
campanas de seguridad
vial con actividades

lUdicas vy de capacitacion,
dirigidas a todos los
actores relacionados con
las vias de acceso a las
locaciones vy facilidades de
produccion, asi como a las
Instituciones educativas
del area de influencia
directa. Adicionalmente,

en 2019 realizamos un
acompanamiento y
seguimiento constante a las
empresas contratistas de
transporte capacitando

a sus conductores.

Informe de Sostenibilidad 2018-2019

Gestion
Ambiental

Tabla GRI
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Programas del Sistema de
Vigilancia Epidemioldgica (SVE)

01. Conservacion auditiva:

* |dentificacion, evaluacion y control
del ruido.

* Evaluacion del estado de salud
auditiva de los colaboradores.

» Charlas de seguridad y capacitacion
en conservacion y cuidado auditivo.

» Elementos de proteccion auditiva.

03. Riesgo Osteomuscular:

los examenes médicos.

de lesiones AT-EL.

Bl

\? aL

 Evaluaciones osteomusculares como parte de

La Sostenibilidad Eticay Desempeno Equipo
en Hupecol Transparencia Economico Humano

02. Psicosocial:

« Aplicacion de la Bateria de Factores de Riesgo Psicosocial para identificacion,
prevencion, intervencion y monitoreo de |os factores de riesgo.

* Promocion y prevencion en el campo de la salud mental.
» Gestion de las pausas en el trabajo.
» Programas o actividades deportivas, recreativas y culturales.

» Capacitaciones en estilos de liderazgo, comunicacion asertiva, trabajo en
equipo, Resolucion de conflictos y habilidades interpersonales, inteligencia

emocional y Programacion Neurolinguistica, acoso laboral y derechos humanos.

04, Riesgo BTX
(Benceno, Tolueno,

@ * Charlas y campafas de buenas posturas vy Xileno):
capacitaciones en destrezas ergonomicas, o N
desordenes musculoesqueléticos, prevencion * Aplicacion de la encuesta de morbilidad

sentida al personal en riesgo por

) exposicion a BTX- EB.
* Gimnasia laboral diaria (folleto para realizarla) o

participamos en el concurso Liberty Fitness * Charlas y capacitacion en BTX-EB

donde se obtuvo un reconocimiento. a personal expuesto y mediciones

higiénicas de las sustancias.

Desempeno y Plan Gestion
de Gestion Social Ambiental

Informe de Sostenibilidad 2018-2019

Tabla GRI
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Gestion salud laboral

Estamos comprometidos con Ia
salud de nuestros trabajadores
por ello, contamos con el
Programa de Medicina Preventiva
y del Trabajo que busca la
promocion de la salud vy la
prevencion de enfermedades y
accidentes de trabajo.

N.° de atenciones médicas

2019 2018

210 Zieio

196 por enfermedad 375 por enfermedad
general general

6 por primeros auxilios 11 primeros auxilios
por accidente laboral por accidente laboral

8 controles médicos
pos-incapacidad

Nuestra La Sostenibilidad
Operacion en Hupecol

Programa de promocion
de estilos de vida y
trabajo saludable

Orientado a la promocion

de la salud y la prevencion

de enfermedades de los
colaboradores, con el propésito
de atenuar y prevenir factores
de riesgo para la salud en el
ambito laboral y personal.
Evaluamos la aptitud fisica de
nuestros trabajadores, realizamos
prescripcion del ejercicio
individualizada, seguimiento
mensual de la actividad fisica
y los clasificamos segun el
riesgo cardiovascular en el gue
se encuentran. Definimos los
factores de riesgo presentes'y
damos pautas preventivas para
el manejo y control individual.
Realizamos examenes medicos
periodicos, de optometria,
audiometria, espirometria,
electrocardiograma y glicemia.

Eticay

Desempeno
Transparencia Economico
T
Capacitacion

Nuestro programa de formacion
y entrenamiento para personal
HUPECOL vy contratistas incluye
tematicas relacionadas con
manejo y riesgos de salud

y seguridad, conservacion

de la salud fisica y mental,
competencias técnicas para
ejercer las labores asignadas,
temas ambientales, identificacion
de peligros y trabajo seguro,
entre otros. Todos nuestros
colaboradores participan de los
programas de induccion y de os
entrenamientos y capacitaciones
en HSE.

Desempeno y Plan Gestion Tabla GRI
de Gestion Social Ambiental

I

2019 2018

N.° de Sesiones de Capacitacion

83 00

N.° de asistentes

888 341

Charlas de seguridad: estan enfocadas en la
prevencion de accidentes de trabajo, observacion
de actos y condiciones inseguras, analisis de riesgo,
temas asociados a salud y demas factores que
afectan la integridad de los trabajadores.

2019 2018

N.° de Charlas de Seguridad realizadas

1.774 1552

Informe de Sostenibilidad 2018-2019 27 <
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La Sostenibilidad Eticay
en Hupecol Transparencia

Hupecol Nuestra
Operating Co. LLC Operacion

Indicadores de Salud
y Sequridad

Nuestro sistema de gestion define claramente lo que es
un accidente, incidente, enfermedad laboral y un casi
accidente, de tal manera que podemos identificarlos,
medirlos y gestionarlos para mitigar al maximo su
probabilidad de ocurrencia.

Tipo de Accidente/Incidente

2019 2018
Vehicular - AV 4

Casi Accidente - NM

1
Primeros Auxilios - FAC 3
1

Tratamiento Médico
- MTC

Tiempo Perdido LTI

el

OINITOININ| —

Trabajo Restringido 1
RWC

Desempeno
Economico

Otros Indicadores

Trabajadores Incapacitados

2019 2018

Accidente laboral

Enfermedad general

29 20

Ley Maria
1 5

Total trabajadores incapacitados

24 3G

Total dias de incapacidad

899 331

Desempeno y Plan Gestion Tabla GRI
de Gestion Social

Ambiental

Enfermedades laborales: Nuestra
meta se mantiene en O dado gque no
se han presentado enfermedades
laborales en la organizacion.

Indicadores de Ausentismo Hupecol

2019 2018

Indice de Severidad Accidente Laboral (I1S)

17,54 1027

Indice de Frecuencia Accidente Laboral (IF)

2,84 3¢

Indice Lesiones Incapacitantes (ILI)

&05 0,37

Informe de Sostenibilidad 2018-2019 28 <
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Hupecol

Planes y manejo
de Emergencias

Nuestro plan de emergencias consolida el analisis
de las amenazas, el grado de vulnerabilidad de Ia
organizacion y la forma de actuar ante posibles
emergencias gue lleguen a afectar a nuestros

colaboradores, hemos identificado algunas como:

Incendios y explosiones, sismos vy terremotos,
ataques/asonadas, objetos sospechosos, atracos.
Para la preparacion y adecuada respuesta ante
una emergencia, conformamos, capacitamos vy
entrenamos brigadas y definimos un cronograma
de simulacros integrales con el objetivo de
verificar la eficiencia en los procedimientos

y estrategias establecidas en el Plan de
Contingencia. Ejecutamos simulacros para
emergencias especificas como: primeros auxilios
(emergencia médica), control de incendios,
evacuacion, control de derrames (emergencia
ambiental), sefalizacion y demarcacion de areas,
y control de pozos.

2019 2018

N.° de Simulacros realizados

7 9

Nuestra

Operating Co. LLC Operacion

La Sostenibilidad
en Hupecol

Eticay
Transparencia

Plan de Evacuacion
Médica (MEDEVAC)

En Hupecol dispusimos de equipos
formados y entrenados para actuar
como una “Brigada Integral de
Emergencias”, preparados para

la primera intervencion en los
incidentes que puedan surgir dentro
de las facilidades, estableciendo
procedimientos claros y especificos
para responder ante cualquier
emergencia médica, asegurando
una atencion adecuada, oportuna

e inmediata a cualquier persona
enferma o lesionada que se
encuentre trabajando o visitando
nuestras instalaciones. El MEDEVAC
se activa en simulacros de manera
preventiva con el fin de tener todos
los dispositivos alertas y apoyar en la
atencion de los heridos. También se
realizan inspecciones a las unidades
de atencion de emergencias, a los
botiquines, camillas, estaciones
lavaojos y duchas de emergencia.

Gestion
Ambiental

Desempeno y Plan
de Gestion Social

Desempeno
Economico

Auditorias

Estamos comprometidos con el
cumplimiento de todas nuestras
politicas y programas, por ello
constantemente realizamos
auditorias internas, externas a
contratistas, para verificar el
cumplimiento del anexo HSEQ vy el
sistema de permisos de trabajo, asi
como de los estandares minimos
del SGSST. Nos encontramos
certificados en OHSAS 18001:2007.

Tabla GRI
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Nuestra
Operacion

La Sostenibilidad
en Hupecol

Eticay
Transparencia

NUESTROS PROYECTOS SE DESARROLLAN
ESTABLECIENDO VINCULOS CON TODOS LOS GRUPOS
DE INTERES DEL AREA DE INFLUENCIA, BUSCANDO
SIEMPRE LA SOSTENIBILIDAD Y LA VIABILIDAD DEL
NEGOCIO, Y EN UN MARCO DE RESPETO, CONFIANZA
Y CORRESPONSABILIDAD.

Desempeno
Economico

Equipo
Humano

Desempeno y Plan
de Gestion Social

Gestion
Ambiental

Tabla GRI
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Hupecol
Operating Co. LLC

UPECOL

POLITICA DE
RESPONSABILIDAD
SOCIAL

En Hupecol desarrollamos los
proyectos de hidrocarburos
estableciendo vinculos

de comunicacion, apoyo e
integracion con todos los grupos
de interés en el drea de influencia,
generando oportunidades que
propicien su participacion y el
desarrollo integral. Nuestra politica
compromete todas las areas
operativas de la empresa en busca
de la sostenibilidad vy viabilidad del
Negocio, en un marco de respeto,
confianza y corresponsabilidad que
asegure el logro de los objetivos
empresariales y garantice el
desarrollo sostenible del entorno en
donde trabajamos.

La Sostenibilidad Eticay
en Hupecol Transparencia

Nuestra
Operacion

Desempeno Equipo
Economico Humano

Desempeno y Plan
de Gestion Social

Lineamientos de actuacion:

Gestion
Ambiental

) p A

Legitimidad:
Desarrollar los proyectos
petroleros de conformidad
con el marco Iegalllcolomb[ano, )
con responsabilidad social
y ambiental previendo no
sustituir al Estado en sus
obligaciones y competencias.

_f— -
Comunicacion Estratégica: ‘

Comunicar con transparencia,
objetividad y de manera
permanente, el desarrollo
de sus actividades, a las
comunidades y gobiernos

locales vy regionales.

Estimular proyectos sociales
con los grupos de interes, con
base en la concertacion, la
participacion, la autogestion
y la organizacion social, gue
conduzca a su fortalecimiento
y productividad.

Lg

Diversidad e inclusion:

Reconocer y respetar las
costumbres, tradiciones y
cultura de las comunidades
y pueblos del entorno.

Sinergia:
Establecer Alianzas
Estratégicas con los grupos
de interés, bajo esquemas
multipartitos, para promover
el desarrollo sostenible.

Inversion Social Sostenible:

Tabla GRI



Equipo Gestion Tabla GRI

Desempeno
Humano Ambiental

La Sostenibilidad Eticay
Econdmico

en Hupecol Transparencia

Nuestra

Hupecol
Operacion

Operating Co. LLC

EUPE COL

Nuestra Politica de
Responsabilidad Social v los
principios que la sustentan
son la base vy el marco de
actuacion de nuestro Plan
de Gestion Social (PGS)

el cual articula acciones y
estrategias que permiten

el desarrollo de nuestras
operaciones en un clima

de convivencia, respeto,
confianza y armonia. El plan
esta compuesto por cinco
programas estratégicos:

Plan de Gestion Social:

PIPC Programa de Informacion
y Participacion Comunitaria

a\ \\\\\\\\\

Programa de Inversion Social

PAEL Programa de Apoyo
a la Economia Local

PFGC Programa de Fortalecimiento
a la Gestion Comunitaria

PFGI Programa de Fortalecimiento
a la Gestion Institucional

GILDARDO LOPEZ

Presidente JAC, Vereda Santa
Teresa del Camoa
(San Martin, Meta)

onozco a la Compania
desde hace 5 anos
aproximadamente, y desde
entonces se ha tenido una
buena relacion con la misma,
destacando la calidad de
SU equipo social, quienes
atienden oportunamente
las diferentes solicitudes e
inquietudes de la comunidad,
pero definitivamente o
gue mas aprecio y valoro
es el apoyo ofrecido por la
Compafia en el mantenimiento
de la via y la ayuda para
acceder a energia eléctrica.

Informe de Sostenibilidad 2018-2019
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Operating Co. LLC Operacion en Hupecol Transparencia Econdmico Humano de Gestion Social Ambiental

Programa de Informacion

y Participacion Comunitaria 1 OO% O

Enfocado en garantizar la entrega Reuniones Informativas: Durante el periodo 2018

ce ifeadon e, CoomunE de las solicitudes recibidas y gestionadas en 2018 y 2019 se cerraron en los v 2019, propiciamos espacios informativos sobre
y pertinente de acuerdo con las tiempos establecidos por el protocolo, lo cual demuestra una alta eficiencia en la los proyectos que realizamos para el desarrollo
necesidades de informacion de atencion a estos requerimientos que son fundamentales dentro del programa de de nuestra operacion. Destacamos reuniones de
las autoridades, instituciones, comunicacion y relacionamiento con nuestros pablicos de interés. socializacion de proyectos en €] Blogue (PO

comunidades y demas grupos de como: Venus 28, Saturno 1y Daisy.
interes. El programa se desarrolla

a través de dos herramientas:

. Reuniones Informativas
O, . 3 N Peticiones, Quejas y/o Reclamos e de Reumlsnss d
Mecanismos de Atencidn de Peticiones, Socializacién de Proyecto
Quejas y/o Reclamos: Priorizamos el 2019 2018 2017 2016
didlogo con nuestros grupos de interés 2019 2018

y por ello contamos con un mecanismo Numero total ge PGR 132 162 168 TI 5 214 ]76

de atencion que permite conocer,
interpretar y responder a los diferentes SQR

, que corresponden _
Intereses que se presentan en torno a a solicitudes de aportes 100 TI 8 132 90

nuestras operaciones; las manifestaciones

expresadas por los grupos de interés,

sean solicitudes, quejas, reclamos o g%ﬁe%f SOATESPONCEN ). 38 22 20

requerimientos de informacion, cuentan
con una ruta metodologica trazada por
Hupecol, en donde se determinan los SQR que corresponden 5 '| O 5

tiempos de respuesta vy la calidad de las a reclamos
respuestas suministradas.

SQR que corresponden 1 ] 4 O

a derechos de peticion
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]

Programa de Inversion Social +15

Establecemos relaciones de largo plazo Comunldades @ @

en nuestro entorno operativo, por ello beneficiadas durante el 2018 y SR e

invertimos enfocados en el desarrollo social, 2019 de las veredas de nuestra cabacitacién en buenas Disefio y construccion
econdmico y ambiental, y en acciones area de influencia, destacando -

i de redes eléctricas
que permitan un ejercicio articulado entre 05 proyectos: practicas ganaderas-BPG

comunidades, instituciones, gobierno local
y empresa privada. Nuestra inversion esta @
distribuida en tres lineas:

\ @
Fortalecimiento de \

Construccion
@ Centro Educativos de Quiebrapatas

Programas en Beneficio de las Comunidades
- PBC: Incorporan iniciativas dirigidas al
desarrollo de las comunidades del area

de influencia que resultan de un proceso
riguroso de identificacion participativa de las @
necesidades a atender o resolver.

\

®

Mantenimiento
y adecuaciones
de acueductos

Mejoramiento y
— Embellecimiento
de Capillas

1

PBC (En millones de pesos)

2018 - 2019

$ 3 84 440 5 5 8 Compras de terrenos -
- - para la construccion de @ Inseminacion

casetas comunales Construccién y Artificial en los hatos
2013- 2019 2013- 2017 mejoramiento
Total PBC Total PBC de viviendas

$ 1.564.061.090 $ 1179.620.532

Informe de Sostenibilidad 2018-2019 34 < >
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®

Inversion Social Voluntaria
Estratégica: Implementamos
acciones puntuales
relacionadas con el contexto
social de cada comunidad del
area de influencia.

Durante 2018 y 2019 las —
acciones se enfocaron

en recreacion, culturay
deporte, salud, educacion,
fortalecimiento institucional y

Monto de Inversion Social Voluntaria (Otros)

- - Herramientas Navidad Dia de los Nifios Otros aportes
comunitario. Con actividades para crecer
como la entrega de kits Kits Escolares
escolares, brigadas de salud,
celebraciones del Dia de la 2019 $ 8.635.200 $ 11.441.000 $ 12.602.207 $ 10.000.000
Familia y Navidad, entre otros.
2018 § 27.365.98] $ 15.322.160 - $ 65.448.826
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gUPE COL

La Sostenibilidad Eticay

Hupecol Nuestra
en Hupecol Transparencia

Operating Co. LLC Operacion

Desempeno
Economico

Equipo
Humano

Aportes Puntuales
Estratégico: A través

del sistema de atencion

de solicitudes, quejas vy
reclamos, damos respuesta
a las solicitudes de

apoyo de la comunidad,
autoridades municipales

y organizaciones de la
sociedad civil, gue son
oficializadas en la realizacion
de actividades de interés y
bienestar comun.

Aportes Puntuales Estratégicos

2019

$ 3.155.440

2018

$ 21.510.169

Nota: Informacion consolidada para autoridades locales,
comunidades y grupos de interés.

Gestion
Ambiental

LUIS FELIPE
CHAVEZ

Presidente JAC vereda Santa
Helena (San Martin, Meta)

ace un poco mas de

5 anos que conozco y
vengo relacionandome con
la Compania, valorando la
buena relacion que se ha
logrado con los gestores
sociales y todo el apoyo
gue nos han dado con el
corredor vial. Recuerdo
también que la Compania
nos colabord anos atras con
una capilla y con la dotacion
de unos computadores.

Informe de Sostenibilidad 2018-2019

Tabla GRI
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/T

Programa de Apoyo a la
Economia Local (PAEL)

Compra y/o Contratacion de Bienes y Servicios de la
Region: Buscamos la generacion de valor compartido
con nuestros Proveedores regionales y locales, por ello
priorizamos la compra de productos vy servicios locales,
siempre y cuando cumplan con los criterios de calidad,
precio vy servicio. Hemos apoyado la economia local en los

MunIicipios en donde tenemos operacion en sectores como;

transporte, obra civil, hoteleria, restaurante, insumos de
papeleria y ferreteria, entre otros.

Proveedores Locales y Regionales

Monto
de Compra

$ 12.487.230.534

2018 $ 3.543.689.015

Generacion de Empleo Local y
Contratacion de Mano de Obra:
Implementamos la politica de

empleo participativo y definimos

l0s requerimientos de mano de obra
dando la prioridad a la oferta local con
el objeto de dinamizar y fortalecer Ia
economia de la region.

Mano de Obra Local

2019 2018 2017 2016

Personas vinculadas como Mano de Obra No Calificada

559 207 221 44

Personas vinculadas como Mano de Obra Calificada

463 20/ 120 33

Informe de Sostenibilidad 2018-2019
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N

] ]

Programa de Fortalecimiento Programa de Fortalecimiento .

a la Gestion Institucional a la Gestion Comunitaria EIA_\?QI?( IIE/IRII-\(I)QIA

Durante el periodo 2018 y 2019, nos Trabajamos para fortalecer la Presidenta de Asojuntas del

comprometimos con las autoridades organizacion civil de las comunidades en municipio de Puerto Lopez

locales de nuestro entorno operativo. nuestras veredas del area de influencia. Mi relacion con Hupecol inicié

Por esta razon, realizamos programas de Para ello, ejecutamos capacitaciones en en 2016 cuando fui elegida

fortalecimiento de la gestion institucional a democracia y participacion ciudadana, como Presidente, y desde ese

través capacitaciones en derechos humanos, veeduria ciudadana, objetivo del entonces |Ogrjdm0_§ una muy

control fiscal y liderazgo. control social, derechos y deberes l buena COMUAICEIC 10, SISITE
de las veedurias y herramientas de \ ig‘;ﬁﬁiigﬁg (E|ab(|teonmef>taar~:ra %5

programacion neurolinguistica.

escolares y regalos para los
nifos de las veredas pero lo
que mas recuerdo vy valoro
fueron las brigadas de salud
realizadas con las poblaciones
2019 - 2018 2017- 2016 2019 - 2018 2017- 2016 de menos recursos y todo el
apoyo brindado al Hospital

Capacitaciones a N.2 de Asistentes a capacitaciones durante esta pandemia,
donando diferentes elementos

Autoridades locales con la Comunidad )
como sillas de ruedas vy otros.

42 60 359 140 También reconozco y agradezco

las capacitaciones ofrecidas en
temas de liderazgo y veeduria
gue fueron de gran utilidad.

’ ayudo con diferentes apoyos
' * de inversién social como kits

Fortalecimiento Fortalecimiento
a la Gestion Institucional a la Gestion Comunitaria
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UPECOL

Hupecol

COMPROMISO
CON LA AGENDA

2030

En HUPECOL nuestro modelo de
sostenibilidad esta comprometido
con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. En ese sentido,
tenemos unas politicas de entorno
gue buscan alinearse con el marco
de la agenda 2030 a traves de
contribuciones especificas en metas
que consideramos prioritarias en
nuestra organizacion.

Operating Co. LLC

Nuestra
Operacion

Nuestros Ejes

La Sostenibilidad

Eticay

en Hupecol Transparencia

®

Desempeno

Equipo
Econdomico

Humano

Desempeno y Plan

Gestion

de Gestion Social Ambiental

7\

Meta 2.3

Nuestra inversion social
prioriza duplicar la
productividad agricola y los
iIngresos de los pequenos
productores. Por ejemplo,
durante el periodo de
reporte aumentamos
nuestra inversion en
asistencia tecnica y
certificacion en buenas
practicas ganaderas.

O,

7\

Meta 8.4

Nuestra operacion esta
comprometida en generar
empleo local decente en
nuestras areas de influencia.
Esto lo ponemos en marcha
a traves de nuestras politicas
de proveeduria y contratacion
de mano de obra local.
ASi mismo, generamaos espacios
de formacion y capacitacion
para todos nuestros
colaboradores y contratistas.

® >

7\

Meta 16.6

Nuestra inversion social Uno
de los pilares de nuestras
politicas de entorno es
el fortalecimiento de las
autoridades e instituciones
en los territorios donde
operamos. En nuestro
programa de inversion,
Incorporamos formacion en
veeduria para la comunidad
y apoyo para la capacidad de
nuestras autoridades locales.

Informe de Sostenibilidad 2018-2019

Tabla GRI

397

>



UPECOL Hupecol Nuestra La Sostenibilidad Etica y Desempeno Equipo Desempenio y Plan Gestidn Tabla GRI
Operating Co. LLC Operacion en Hupecol Transparencia Economico Humano de Gestion Social Ambiental

GESTION
AMBIENTAL

VER MAS >

IMPULSAMOS LA PLANIFICACION, EL USO Y
APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES

P ® PARA GARANTIZAR SU CONSERVACION, RESTAURACION

Yo {6} Sy Y USO SOSTENIBLE, Y DESARROLLAMOS ACTIVIDADES
DE PREVENCION, MITIGACION, CORRECCION, CONTROL Y
COMPENSACION AMBIENTAL SEGUN CORRESPONDA.
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EUPE COL

Hupecol

COMPONENTE AMBIENTAL

Nuestro Sistema Integrado de Gestion
de Hupecol cuenta con un componente
de gestion ambiental que se basa en
los estandares definidos por la norma
ISO 14001 y garantiza el cuidado

del ambiente en las actividades

que desarrollamos, incluyendo las
relacionadas con nuestros contratistas
y proveedores.

Nuestra gestion se desarrolla a través de
matrices de identificacion de aspectos vy
valoracion de impactos ambientales en |as
gue valoramos vy establecemos los controles
para cada uno de los impactos que genera
nuestra operacion, desarrollamos actividades
de prevencion, mitigacion, correccion, control
y compensacion ambiental segun aplique.
Nuestras matrices incluyen riesgos asociados
a: Aspectos e impactos ambientales y a

Requisitos legales ambientales.

Nuestra

Operating Co. LLC Operacion

N

E\
=1

C%Q@\
C):

OO

( ) O

Desempeno y Plan

de Gestion Social

Fuentes de agua
extraida

Aguas superficiales

Tabla GRI

Cantidad Extraida en Megalitros*dia
2019 2018

0,000404 O,0033

Aguas superficiales

0,0024387 O

Aguas subterraneas

0,00526881 O

Aguas superficiales

N.A 0,0013290

La Sostenibilidad Eticay Desempeno Equipo
en Hupecol Transparencia Econdmico Humano

Para la gestion de nuestros impactos

significativos hemos definido los

siguientes programas ambientales:

]

o o Bloques APE
Uso eficiente del Agua a
. CPO-T APE Bello

Extraccion y consumo

de agua: El recurso agua

extraido es de agua dulce APE Padre

y es utilizado para uso

domeshco y NO domesU;p. APE Flor

El calculo para la obtencion

del caudal utilizado, se

realiza de acuerdo con los APE Guacharaca

registros diarios tomados

del medidor de flujo

debidamente calibrado. Bloques APE
BLOQUE DE Bloque Llanos-58
DESARROLLO
LLANOS-58

Fuentes de agua
extraida

Aguas superficiales

Cantidad Extraida en Megalitros*dia
2019 2018

0.03263302 0.0237/1457
Ml/dia MI/dia
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UPECOL Hupecol Nuestra La Sostenibilidad Eticay Desempeno Equipo Desempenio y Plan Gestidn Tabla GRI
Operating Co. LLC Operacion en Hupecol Transparencia Economico Humano de Gestion Social Ambiental

O,
Vertidos de Agua: Bloques APE Tipos de Destino Vertido total de agua Megalitros*dia
No hubo gfeptamon de 2019 2018
fuentes hidricas por los
vertimientos realizados va
generadas durante 2018 vy
2019 fueron dispuestas o Evaporacion mecanica  N.A 0,02544041
vertidas asi:
B APE Padre Agua de terceros 0.00036369 No hubo vertimientos
APE Bello: evaporacion ’ en el afo 2018
mecanica y entrega a terceros.
APE Flor Agua de terceros 0,00180323 No habian iniciado
APE Padre, APE Flor y APE actividades en el APE Flor
Guacharaca: entrega a
terceros.
APE Guacharaca Agua de terceros N.A 0,0014096

Para Llanos-58 se realizo la
actividad de reinyeccion de las
aguas residuales generadas Bloques APE Tipos de Destino Vertido total de agua Megalitros*dia promedio anual
en 2018 \% 2019. 2019 2018

BLOQUE DE Bloque de Reinyeccion 12.553 12.587

DESARROLLO Desarrollo , ,

LLANOS-58  Llanos-58 Ml/dia Ml/dia
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EUPE COL

Optimizacion del recurso
hidrico en las operaciones
de Hupecol

En HUPECOL planificamos el uso y
aprovechamiento de los Recursos
Naturales para garantizar su
conservacion, restauracion y uso
sostenible y convencidos que el uso
eficiente del agua es importante

y fundamental para el logro de
este objetivo, consideramos como
alternativa de captacion o concesion
de agua, el reuso de agua residual
domeéstica tratada, que redunda en
la reduccion de impactos negativos
relacionados con la disponibilidad
del recurso hidrico vy la presion sobre
|0S recursos naturales, asi como de

vertimientos a cuerpos de agua o suelo.

Por lo anterior, desde el afio 2017/
hemos implementado al interior de
nuestras operaciones en el proyecto
Blogue de Desarrollo Llanos 58, el

re - Uso de aguas residuales domesticas

tratadas para uso industrial en calderas
para generacion de vapor.

Hupecol Nuestra La Sostenibilidad Eticay Desempeno Equipo Desempeno y Plan Tabla GRI
Operating Co. LLC Operacion en Hupecol Transparencia Econdmico Humano de Gestion Social
Diagrama de proceso para el aprovechamiento de aguas tratadas a las calderas
Rio Melua Estacion de Bombeo
Concesién 4L/S Etapas/Actividades
. : : ARNd
- Construccion uso industrial
0,294 L/s
Almacenamiento 160 BLS/dia
) (“sooes ) (so0sis ) ofgggcf}gn "JSO naustria Tratamiento Iil;tl;eegrgsa
Medidor de 50,51 BLS/dia
flujo 4” Perforacion uso industrial ARNd
0,286 L/s
Diam 4” 155,28 BLS/dia
Long. 4.2 Km
Consumo
PTAP Produccion uso doméstico ARD
0,155 L/s
J/ED k“ 84,53 BLS/dia Aguas negras
Perforacion uso domestico ARD Aguas grises
Long.iaom&l”Km 0,165L/s PTARD
84,85 BLS/dia @
Calderas demanda Al i
0,251L/s macenamiento Filtro Reuso ARD tratada

Flujo de agua para consumo 136,72 BLS/dia

CED

Flujo de agua residual para
disposicion final

a1

Long. 0,096 km

Diam 2

>00 BL> Long. 0,010 km

=
=
Flujo de agua residual para reuso -

Flujo de agua residual doméstica como
complemento del permiso de reinyeccion

Fuente: Estudio de Impacto Ambiental para la modificacion de la Licencia Ambiental, Antea, 2019.

Informe de Sostenibilidad 2018-2019

g

L@

0,147 L/s
79,93 BLS/dia

Diam 2
Long. 0,264 km

43 <

>



Hupecol
Operating Co. LLC

gUPE COL

EL MECANISMO DE REUSO DE
AGUAS RESIDUALES DOMESTICAS
TRATADAS EN LA OPERACION

DEL PROYECTO BLOQUE DE
DESARROLLO LLANOS 58, GENERA
UN GRAN IMPACTO POSITIVO PUES
SE APROVECHA EL T100% DE ELLAS.

Volumen de agua requerido para las calderas

0,147 L/S 79.938Ls/DiA)

% de aprovechamiento de ARD tratadas
para operacion de caldera

100%

Nuestra La Sostenibilidad Eticay Desempeno Equipo
Operacion en Hupecol Transparencia Econdmico Humano
T

Plan de Compensacion Forestal

Con el objetivo de compensar el impacto
generado por el aprovechamiento forestal y
cambio en uso del suelo de las actividades
exploratorias del proyecto Blogue de
Desarrollo Llanos 58, desarrollamos un Plan de
Compensacion Forestal en 119 Hectareas de las
veredas Serrania y Alto Melda en el municipio
de Puerto Lopez Departamento del Meta.

El Plan también busca recuperar areas
afectadas por el avance de la deforestacion
generada por la ampliacion de la frontera

agricola y pecuaria, y los fendmenos de erosion,

salinizacion y compactacion, derivados de
practicas agricolas no adecuadas en el uso
del suelo y del agua; el intensivo empleo de
Mmaqguinaria, agroquimicos, guemas, ganaderia
y talas; unidos a factores climaticos extremos,
gue han ocasionado que sectores de la
cobertura vegetal boscosa asociados a las
areas de retiro de algunas fuentes de agua en
especial en la cuenca de los rios Melua, Yucao
y el cano Garibay, enfrenten procesos de
desertificacion y pérdida de bienes vy servicios
ambientales importantes para el desarrollo de
las comunidades humanas asentadas alli.

La deforestacion induce también el
desorden de los caudales hidricos con
graves efectos en el abastecimiento de
aguas para el consumo humano, domeéstico
y agropecuario, por ello, proyectos de
compensacion forestal generan un impacto

positivo a la proteccion de los ecosistemas.

Desempeno y Plan
de Gestidon Social

Tabla GRI

JUAN GABRIEL
DUARTE PEREA

Representante Legal de INAFOCIV

Desde el aflo 2014, o incluso
antes, conozco a Hupecol

y puedo decir gque ha sido una
relacion “espectacular”, destacando
en especial el calor humano

de su gente.

Hupecol nos dio la oportunidad,
como empresa local, de ingresar
al sector hidrocarburos, fortalecer
nuestras competencias y mejorar
nuestros procesos, ayudandonos
asi a crecer y expandirnos a otras
regiones e incluso a otros sectores
econdmicos. Hupecol nos ensefio
a ser cada dia mas profesionales y
responsables, a estar siempre a la
vanguardia, pero sin olvidar nunca
la importancia del factor humano.

Es una compania que siempre

reta al mejoramiento continuo,
promueven la contratacion local
tanto de bienes y servicios como de
mano de obra y son muy cumplidos
en el pago de sus obligaciones.
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upEco l Hupecol Nuestra La Sostenibilidad Eticay Desempeno Equipo Desempeno y Plan Gestion Tabla GRI
Operating Co. LLC Operacion en Hupecol Transparencia Economico Humano de Gestion Social Ambiental
Bloques APE Tipo de residuo Peso de los residuos (toneladas) Método de eliminacion
I de residuos
2019 2018
Manejo Eficiente CPO-T1T APE Bello Ordinarios 0,064 0,006 Relleno sanitario
de Residuos Solidos . .
Reciclables 0,01 0,33] Aprovechamiento
Nuestro manejo y gest|o_n de reS|duos. , ® Peligrosos 0,637 0,625 Incineracion (Termodestruccion) y Biorremediacion segun tipo de residuo
generados se basa en la implementacion d
¢ [princlipios APE Padre Ordinarios 0,014 O Relleno sanitario
N Reciclables - 0,102 Aprovechamiento
— & — ) )
Reducir: Reutilizar: Reciclar: ® Peligrosos 1,312 0,002 Incineracion (Termodestruccion) y Biorremediacion segun tipo de residuo
Optimizar los Usar equipos y Usar los residuos Escombros 34.2 O Disposicién final en parque Ecoldgico Reciclante
Procesos para desechos que ya como materia )
minimizar la no son utiles en prima para la - -
generacion una labor, pero si elaboracion de APE Flor Ordinarios 0,077 * Relleno sanitario
de residuos. lo son en oftras. nuevos productos.
S J \ y Reciclables 0,008 * Aprovechamiento
® Peligrosos 1,129 & Incineracion (Termodestruccion) y Biorremediacion segun tipo de residuo
@ APE Guacharaca Ordinarios NA 2,3 Aprovechamiento
Segregacion o separacion en la fuente: Orgdnicos NA 1,697 Compostaje
Clasificamos nuestros residuos, los categorizamos
y definimos los métodos de tratamiento v/o Reciclables NA 1,568 Aprovechamiento
disposicion final, de acuerdo con el tipo de residuo .
vy a lo aprobado por parte de la empresa encargada, ® Impregnados NA 1,4655 Celdas de seguridad
vigilando que sus permisos estén aprobados por las con HC
autoridades ambientales competentes. ® Luminaria NA 0,002 Celdas de seguridad

. Residuo Peligroso

Residuo No Peligroso

Residuo No Peligroso especial

* No habia iniciado el proyecto

Informe de Sostenibilidad 2018-2019 45 <

>



UPECDL Hupecol Nuestra La Sostenibilidad Eticay Desempeno Equipo Desempenio y Plan Gestidn Tabla GRI
Operating Co. LLC Operacion en Hupecol Transparencia Economico Humano de Gestion Social Ambiental

O,
Bloques APE Tipo de residuo Peso de los residuos (toneladas) Zlétod_czI de eliminacion Manejo de Incidentes
e residuos
2019 2018 En Hupecol estamos alineados con las
BLOQUE DE Blogue de Ordinarios 3,742 3,5 Aprovechamiento disposiciones y normativas Vigentes
DESARROLLO Desarrollo relacionadas con la elaboracion de
| LANOS-58 Llanos-58 Organicos 5.871 _ Compostaje planes de contingencia para el control
’ de derrames de hidrocarburos y
Reciclables 7,469 31.86 Aprovechamiento desarrollamos planes de prevencion
de riesgos de accidentes, asi mismo,
® Impregnados 7,282 6766 Celdas de seguridad geshonamos Ios riesgos mherentes ala
con HC operacion, mediante la aplicacion de altos
estandares de seguridad.
® Borras 4993 0/38.5 BBL Centrifugacién/Biorremediacion
_ . - Para el periodo 2018-2019 atendimos
® Hospitalarios 0,031 0,028 Termodestruccion dos (2) contingencias menores, dando
estricto cumplimiento a los lineamientos
® Canecas 103 324 Reuso establecidos por el Plan de Gestién del
Riesgo del Proyecto.
Escombros - O.1 TON Escombrera
® Bolsas cemento 0,62 - Incineracion
Chatarra 0,112 - -
. Residuo Peligroso Residuo No Peligroso
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TABLA GRI '

VER MAS >

471 < >



UPECOL Hupecol Nuestra La Sostenibilidad Eticay Desempeno Equipo Desempenio y Plan Gestidn Tabla GRI
Operating Co. LLC Operacion en Hupecol Transparencia Econdmico Humano de Gestion Social Ambiental

Estandar utilizado Contenidos Titulo del contenido Pagina
version esencial

GRI 102:
Contenidos generales 2016

1. Perfil de la organizacion

102-1 Nombre de la organizacion 2
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios o, 8
102-3 Ubicacion de la sede ©
102-4 Ubicacion de las operaciones o, |
102-7 Tamano de la organizacion 3,10, 18, 20
102-8 Informacion sobre empleados vy otros trabajadores 20-24

2. Estrategia
102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 5

3. Etica e integridad

102-16 Valores, principios, estdndares y normas de conducta 7,14

5. Participacion de los grupos de Interés

102-40 Lista de grupos de interés 12
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Operating Co. LLC Operacion en Hupecol Transparencia Econdmico Humano de Gestion Social Ambiental

Estandar utilizado Contenidos Titulo del contenido Pagina
version esencial

6. Practicas para la elaboracion de informes

102-47 Lista de temas materiales 13
102-48 Reexpresion de la informacion 53
102-49 Cambios en la elaboracion de informes 03
102-50 Periodo objeto del informe 53
102-51 Fecha del ultimo informe 53
102-52 Ciclo de elaboracion de informes 03
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 53
102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los Estandares GRI 53
102-55 [ndice de contenidos GR] 48

GRI 200:
Estandares tematicos economicos

GRI 203 | Impactos econdmicos indirectos - 2016

2038-T Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 34
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Operating Co. LLC Operacion en Hupecol Transparencia Econdmico Humano de Gestion Social Ambiental

Estandar utilizado Contenidos Titulo del contenido Pagina
version esencial

GRI 300:
Estandares tematicos ambientales

GRI 303 | Agua - 2018

303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos A2-44

303-3 Extraccion de agua 47

GRI 304 | Biodiversidad - 2016

304-3 Habitats protegidos o restaurados 44

GRI 306 | Residuos - 2020

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 45-46
306-3 Residuos generados 45-46
306-5 Residuos destinados a eliminacion 45-46

GRI 307 | Cumplimiento ambiental - 2016

307/-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental 15
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Estandar utilizado Contenidos Titulo del contenido Pagina
version esencial

GRI 400:
Estandares tematicos sociales

GRI 401 | Empleo - 2016

401-1 Nuevas contrataciones de empleados vy rotacion de personal 20-21

401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a 22
tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental 22

GRI 403 | Salud y seguridad en el trabajo - 2018

403-1 Sistema de gestion de la salud vy la seguridad en el trabajo 25
403-2 ldentificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 25, 29
403-3 Servicios de salud en el trabajo 27
4035-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud vy seguridad 25
en el trabajo
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 27
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 27
4035-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud vy la seguridad de los trabajadores 26

directamente vinculados mediante relaciones comerciales

4035-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la salud v la seguridad en el trabajo 25
403-9 Lesiones por accidente laboral 28
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 28
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Operating Co. LLC Operacion en Hupecol Transparencia Econdmico Humano de Gestion Social Ambiental

Estandar utilizado Contenidos Titulo del contenido Pagina
version esencial

GRI 405 | Diversidad e igualdad de oportunidades - 2016

405-1 Diversidad en organos de gobierno y empleados 23

GRI 413 | Comunidades locales - 2016

413-T Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto vy 31-38
programas de desarrollo

GRI 419 | Cumplimiento socioeconédmico - 2016

419-T Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econdmico 15
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La comunicacion de nuestra gestion

de sostenibilidad es un compromiso que
mantenemos de manera continua, cada dos
anos presentamos a todos nuestros grupos
de interes los principales resultados obtenidos
en material ambiental y social.

Nuestro Informe de Sostenibilidad 2018 - 2019
“se ha elaborado de conformidad con la
opcion Esencial de los Estandares GRI”

y comprende la gestion realizada entre

el 1° de enero de 2018 y el 31 de diciembre

K
4y
%%

)
Iy AN

\

de 2019, no contiene re-expresiones de datos
0y % NG00 . :
% Az VI AA000080
oo 100 con respecto a informes anteriores.
oA A A U AT A vt 4
A ' NG
e oo w7
A o A 22,52
VAVAVA
\/ V4 v/
"4
R OO0 222,552 20
et
AV - o
4 , atencionalpublico@hupecol.com.co
W D VA AV AYa: 7 ":‘A:‘A?A"“"“ VAVA
1 XX A A A A A ATATATATATA
1 WA A VAV A v VA VZAVAVAVAVA A VA4,
XD UKD VAVAYAA v avAVAYAVa Y
i'n'nawmmmg A5G St 500 i edess
000 s Al Loy AT
D y VDG4 (2 S IRER)
G AN % IR RS
KRS ADAAA G A AT SKIKSRVA/A/A
M0 00 00000000 A
S 007 A s kS
000 Ao NS,
R DN A7 ARRRS (/ﬂ oV
PR AW 7R NS5
o 000 7 N ﬂ%ﬁ%”
aaaaaaaa gy D AL s AP NP %
UALLLaa g0, 00, 4, Wl
a0 i 257 g Ree 00
iy 200 e .
N ﬂ,ﬂ’ﬂ,ﬂﬂg %% X %7

RN

NN
NN
N

N
DN
NN
RN

NNNN

N

AN

DN

N

S
ORRRNNRY

NN
NN
RN

VAN
DN
AW

A
Y AN,

N
N
N

NN

WA AU Aaavaviravi

N\
SThn

AT VA
AT iTAA u
A % VI
oo

N

N

N
N
NN
DRNNNN

N

7

N

A A irviva

AVAVAVAVNANANANAN;

AVAVAN AN
A&A‘EA‘ENNEEA

NAVAVAVAVAVAVAVAVAVANAN,

DD AR VA% NA0000% %ﬂz%%z' AU ura "
/) NV VNNV VNV,
i A
A A A i " AN G100
i o it o
oo G,
e
i
VavaravavATAA ﬂ?a V;ﬂ
A e A
UAVUTAAA AT 7 7/ ~
A% <l
A7 7 ANV
Z vara 4 7 4 /]
2 Grara A, 2V
7, A, AV AN
’/4{2}/%/4,// é%% Ui i :
; ’//;///%% (‘g 4 i

N
AN

N
N
A\

7
7
7,
P 7 S
Vl//@(/% z?’/ ?3?4 v »
7 ?/?;’2 /M% %;2 Z b
/ 47 Z
AV Y 7/ 4
o G 7

N
S
SN
SN

N
R
DN
AN

'b,//

N
NN

DN
N
N

V4!
V4 74 7]




	pagina 6
	pag 9 operacion
	pagina 11 sostenibilidad
	pagina 14 trasnparencia
	pagina 17 economico
	pag 19 humano
	pag 30 plan de gestion
	pag 40 ambiental
	pagina 47 tabla gri

	Botón 189: 
	Botón 1: 
	Página 2: 

	Botón 23: 
	Página 2: 

	Botón 45: 
	Página 2: 

	Botón 66: 
	Página 2: 

	Botón 87: 
	Página 2: 

	Botón 109: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 1030: 
	Página 2: 

	Botón 111: 
	Página 2: 

	Botón 133: 
	Página 2: 

	Botón 230: 
	Página 2: 

	Botón 231: 
	Página 2: 

	Botón 22: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 44: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 65: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 86: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 108: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 110: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 132: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 154: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 155: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 

	Botón 26: 
	Página 5: 

	Botón 48: 
	Página 5: 

	Botón 69: 
	Página 5: 

	Botón 90: 
	Página 5: 

	Botón 1012: 
	Página 5: 

	Botón 1033: 
	Página 5: 

	Botón 114: 
	Página 5: 

	Botón 136: 
	Página 5: 

	Botón 232: 
	Página 5: 

	Botón 233: 
	Página 5: 

	Botón 24: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botón 46: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botón 67: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botón 88: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botón 1010: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botón 1031: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botón 112: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botón 134: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botón 156: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botón 172: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botón 3: 
	Página 8: 

	Botón 49: 
	Página 8: 

	Botón 70: 
	Página 8: 

	Botón 91: 
	Página 8: 

	Botón 1013: 
	Página 8: 

	Botón 1034: 
	Página 8: 

	Botón 115: 
	Página 8: 

	Botón 137: 
	Página 8: 

	Botón 234: 
	Página 8: 

	Botón 235: 
	Página 8: 

	Botón 4: 
	Página 9: 

	Botón 50: 
	Página 9: 

	Botón 71: 
	Página 9: 

	Botón 92: 
	Página 9: 

	Botón 1014: 
	Página 9: 

	Botón 1035: 
	Página 9: 

	Botón 116: 
	Página 9: 

	Botón 138: 
	Página 9: 

	Botón 158: 
	Página 9: 

	Botón 174: 
	Página 9: 

	Botón 5: 
	Página 10: 

	Botón 27: 
	Página 10: 

	Botón 72: 
	Página 10: 

	Botón 93: 
	Página 10: 

	Botón 1015: 
	Página 10: 

	Botón 1036: 
	Página 10: 

	Botón 117: 
	Página 10: 

	Botón 139: 
	Página 10: 

	Botón 159: 
	Página 10: 

	Botón 175: 
	Página 10: 

	Botón 6: 
	Página 11: 

	Botón 28: 
	Página 11: 

	Botón 73: 
	Página 11: 

	Botón 94: 
	Página 11: 

	Botón 1016: 
	Página 11: 

	Botón 1037: 
	Página 11: 

	Botón 118: 
	Página 11: 

	Botón 140: 
	Página 11: 

	Botón 160: 
	Página 11: 

	Botón 176: 
	Página 11: 

	Botón 7: 
	Página 12: 

	Botón 29: 
	Página 12: 

	Botón 74: 
	Página 12: 

	Botón 95: 
	Página 12: 

	Botón 1017: 
	Página 12: 

	Botón 1038: 
	Página 12: 

	Botón 119: 
	Página 12: 

	Botón 141: 
	Página 12: 

	Botón 236: 
	Página 12: 

	Botón 237: 
	Página 12: 

	Botón 10: 
	Página 13: 

	Botón 32: 
	Página 13: 

	Botón 53: 
	Página 13: 

	Botón 98: 
	Página 13: 

	Botón 1020: 
	Página 13: 

	Botón 1041: 
	Página 13: 

	Botón 122: 
	Página 13: 

	Botón 144: 
	Página 13: 

	Botón 240: 
	Página 13: 

	Botón 241: 
	Página 13: 

	Botón 9: 
	Página 14: 

	Botón 31: 
	Página 14: 

	Botón 52: 
	Página 14: 

	Botón 97: 
	Página 14: 

	Botón 1019: 
	Página 14: 

	Botón 1040: 
	Página 14: 

	Botón 121: 
	Página 14: 

	Botón 143: 
	Página 14: 

	Botón 238: 
	Página 14: 

	Botón 239: 
	Página 14: 

	Botón 8: 
	Página 15: 

	Botón 30: 
	Página 15: 

	Botón 51: 
	Página 15: 

	Botón 96: 
	Página 15: 

	Botón 1018: 
	Página 15: 

	Botón 1039: 
	Página 15: 

	Botón 120: 
	Página 15: 

	Botón 142: 
	Página 15: 

	Botón 161: 
	Página 15: 

	Botón 177: 
	Página 15: 

	Botón 12: 
	Página 16: 

	Botón 34: 
	Página 16: 

	Botón 55: 
	Página 16: 

	Botón 76: 
	Página 16: 

	Botón 1022: 
	Página 16: 

	Botón 1043: 
	Página 16: 

	Botón 124: 
	Página 16: 

	Botón 146: 
	Página 16: 

	Botón 163: 
	Página 16: 

	Botón 179: 
	Página 16: 

	Botón 11: 
	Página 17: 

	Botón 33: 
	Página 17: 

	Botón 54: 
	Página 17: 

	Botón 75: 
	Página 17: 

	Botón 1021: 
	Página 17: 

	Botón 1042: 
	Página 17: 

	Botón 123: 
	Página 17: 

	Botón 145: 
	Página 17: 

	Botón 162: 
	Página 17: 

	Botón 178: 
	Página 17: 

	Botón 14: 
	Página 18: 
	Página 21: 
	Página 28: 

	Botón 36: 
	Página 18: 
	Página 21: 
	Página 28: 

	Botón 57: 
	Página 18: 
	Página 21: 
	Página 28: 

	Botón 78: 
	Página 18: 
	Página 21: 
	Página 28: 

	Botón 100: 
	Página 18: 
	Página 21: 
	Página 28: 

	Botón 1045: 
	Página 18: 
	Página 21: 
	Página 28: 

	Botón 126: 
	Página 18: 
	Página 21: 
	Página 28: 

	Botón 148: 
	Página 18: 
	Página 21: 
	Página 28: 

	Botón 165: 
	Página 18: 
	Página 21: 
	Página 28: 

	Botón 181: 
	Página 18: 
	Página 21: 
	Página 28: 

	Botón 13: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botón 35: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botón 56: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botón 77: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botón 99: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botón 1044: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botón 125: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botón 147: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botón 164: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botón 180: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botón 17: 
	Página 29: 

	Botón 39: 
	Página 29: 

	Botón 60: 
	Página 29: 

	Botón 81: 
	Página 29: 

	Botón 103: 
	Página 29: 

	Botón 1025: 
	Página 29: 

	Botón 129: 
	Página 29: 

	Botón 151: 
	Página 29: 

	Botón 167: 
	Página 29: 

	Botón 183: 
	Página 29: 

	Botón 16: 
	Página 30: 
	Página 32: 

	Botón 38: 
	Página 30: 
	Página 32: 

	Botón 59: 
	Página 30: 
	Página 32: 

	Botón 80: 
	Página 30: 
	Página 32: 

	Botón 102: 
	Página 30: 
	Página 32: 

	Botón 1024: 
	Página 30: 
	Página 32: 

	Botón 128: 
	Página 30: 
	Página 32: 

	Botón 150: 
	Página 30: 
	Página 32: 

	Botón 242: 
	Página 30: 
	Página 32: 

	Botón 243: 
	Página 30: 
	Página 32: 

	Botón 15: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 

	Botón 37: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 

	Botón 58: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 

	Botón 79: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 

	Botón 101: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 

	Botón 1023: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 

	Botón 127: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 

	Botón 149: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 

	Botón 166: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 

	Botón 182: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 

	Botón 19: 
	Página 39: 

	Botón 41: 
	Página 39: 

	Botón 62: 
	Página 39: 

	Botón 83: 
	Página 39: 

	Botón 105: 
	Página 39: 

	Botón 1027: 
	Página 39: 

	Botón 1047: 
	Página 39: 

	Botón 153: 
	Página 39: 

	Botón 169: 
	Página 39: 

	Botón 185: 
	Página 39: 

	Botón 18: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 

	Botón 40: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 

	Botón 61: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 

	Botón 82: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 

	Botón 104: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 

	Botón 1026: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 

	Botón 1046: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 

	Botón 152: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 

	Botón 168: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 

	Botón 184: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 

	Botón 21: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 50: 

	Botón 43: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 50: 

	Botón 64: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 50: 

	Botón 85: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 50: 

	Botón 107: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 50: 

	Botón 1029: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 50: 

	Botón 1049: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 50: 

	Botón 131: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 50: 

	Botón 171: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 50: 

	Botón 187: 
	Página 46: 
	Página 48: 
	Página 50: 

	Botón 20: 
	Página 47: 
	Página 49: 
	Página 51: 

	Botón 42: 
	Página 47: 
	Página 49: 
	Página 51: 

	Botón 63: 
	Página 47: 
	Página 49: 
	Página 51: 

	Botón 84: 
	Página 47: 
	Página 49: 
	Página 51: 

	Botón 106: 
	Página 47: 
	Página 49: 
	Página 51: 

	Botón 1028: 
	Página 47: 
	Página 49: 
	Página 51: 

	Botón 1048: 
	Página 47: 
	Página 49: 
	Página 51: 

	Botón 130: 
	Página 47: 
	Página 49: 
	Página 51: 

	Botón 170: 
	Página 47: 
	Página 49: 
	Página 51: 

	Botón 186: 
	Página 47: 
	Página 49: 
	Página 51: 



